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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en lst noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
uUlkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glcinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yodnetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsaml bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini élglimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudirligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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llce Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylkiumlultklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin giigli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylrlterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylUkiimliliglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yodneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
disinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya cikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagsmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir ozveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilge Milli Egitim Midiri
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Mehmet Biikem Somtas Ortaokulu Miidiirii Sunusu

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgeg¢ilmez, ertelenmez ve
kacmilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planh sekilde gergeklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli Olgiide katki saglayacagi
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligmi daha etkili bir bicimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arac niteligi tagimaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda yenilik¢i uygulamalara
imkan saglayan kurumun fiziksel ve akademiksel anlamda gelisimini saglayacak tedbirleri
alabilme anlaminda kurumumuzun stratejik planlamas1 hazirlanmigtir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasmi ve ¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarmin bilimsel yOnleriyle basariyla
yiirlitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu caligmayr planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planmn hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz,
[limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Buket Kifayet VURAL
Okul Muduru
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ¢zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarmndan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarma gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.



Giris
21. ylzyil bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir ydnetim anlayigini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu sireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. MdUrligimuz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Uglincusu
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Madirligimuziin dordinci stratejik plani olan Mehmet Bikem Somtas Ortaokulu
Mudurliga 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Maduirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Turkiye Ylzyilh Vizyonu” 2024,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler isiginda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan belirlenen amaclar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyacglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milll Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madirligimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve
onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Midirligimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
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egitimin ¢ temel bolumi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

st politika Durum analizi

belgelerinin p )
analizi MEHMET BUKEM
SOMTAS
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik Plani

Literatiir I¢ve dis
taramasi paydaslarin
goritsleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil
genelge ile mudurligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisim1 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon amag ve hedeflerimizin mudurliigtimuiz statiistine uygun olmas: hususunda
genel cerceve belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan
hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miidurliigimuziin gugli ve zayif yonleri
ile dis etkenlere bagli cikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmistir.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek
icin Google form 8

(https://forms.gle/Ki712NL8Wn2FzJMZ6 ) tzerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudirliigiimiiziin
faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin sinirlarmin cizilmesi, bu yasal ytkiimliiltiklere
iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi calismasi, muidiirltigiim alinan bilgi ve tneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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21. yiizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini yOnetebilmeleri énem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢gmenin en gergekci
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢aligmalaridir. miidiirliigiimiiz olarak amag
ve hedeflerinin gergeklesmesi i¢cin yapmis oldugu ¢aligmalar1 yerinden takip etmekte ve ¢aligmalar
sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz. Mehmet Biikem Somtag Ortaokulu
Midiirligiimiiziin 2024-2029 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2029 Stratejik plan ¢aligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirligiimiiziin
ikinci donem stratejik plan ¢alismalarmi 2029 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini Uimit etmekteyim. Calisma swrasinda basta Plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Buket Kifayet VURAL
Okul Miidiirii

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

1. Smiflarda bulanan Beyaz tahtalar, akilli tahtalar giincellendi.
[s giivenligine uygun olarak, kap1 kollar1 degistirildi, elektrik panosunun giivenligi
artirildi.

N

Derslerde basari, yapilan ¢aligmalarla artirildi.

Okul i¢i ve dis1 giivenlik 6nlemleri siirekli kontrollerle artirildi, gerekli tedbirler alindu.
Okul binasinimn bakimi yapilarak yenilendi.

Okul ¢atis1 yenilendi.

Tuvaletlerin tamami fayans, lavabo, tuvalet kapilar1 yeniden planlandi ve bastan

NN kW

yenilendi
Okul koridorlar1 yenilendi ve ters tavan yapildi.

*

9. Elektrik sistemi yenilendi.

10. Okulun tiim alanlarma Tasarruf Lambasi taktirildi.

11. Kiitiiphane olusturuldu.

12. Sahne diizenleme ¢aligmasi yapildi.

13. Spor malzemeleri yenilendi ve masa tenisi i¢in gerekli ara¢ gerecler temin edildi.
14. Okul ihata duvarmin bir boliimii onarimdan gegti.

15. Basketbol sahas1 zemini, saha demir ve tel 6rgiileri onarimdan gecti.
16. Bilisim sinif1 ve 6gretmenler odasina parke ¢aligmasi yapildi.

17. Okul tanitim levhasi yenilendi.

18. Mevcut bilgisayar, yazici ve teknolojik aletler yenilendi.

19. Egitimsel panolar asild1.

20. Okul bahgesi bank sayis1 arttirildi.

21. Basket potas1 kuruldu.

22. Kamera sayis1 arttirildi.

23. Ses sistemi yenilendi.

24. Okul giivenlik alarm sistemi onarildi

25. Ogretmen Sandalyelerinin tamami yenilendi.
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26. Ogrenci siralar1 yenilendi ve sira iizerleri ¢izdirildi.

27. Her sinifin ¢op kovalari, kiirek ve faraglarin tamami yenilendi.

28. Yangin tiip sayis1 arttirildi, elektrik odasina yangin tiipti alindi, yangin tiiplerinin
tamamina koruyucu aparat taktirildi ve boyu yerden 90 cm olacak sekilde ayarlandi.

29. Elektrik odasi1 paspasi alind1.

30. Merdivenlerin korkuluklar1 iplerinin tamami yenilendi.

31. Sinif kapilarinin tamami yenilendi.

Sekil 2: Mehmet Biikem Somtas Ortaokulu Midurliigii Stratejik Planlama Modeli

- 13-



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile PESTLE Analizi

Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Paydas
Analizi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis
olan sablona gore katilimci bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Mill Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Cahismalari, tim ilce Milli Egitim Muidurliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna Mehmet Biikem
Somtas Ortaokulu Mudirliga, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 06/ 10/2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
almarak ytrtttulmiustiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere 06/12/2023 yazi ile
okulumuzda Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Okul Mudiirligi
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine
yliz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
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Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan ¢alismalarla ilgili birim yoneticilerinin
katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi igin Milli
Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin 25.09.2018 tarihli paydas anketi érneklenerek
ve uyarlanarak o6grenci, calisan, ve velilerden olusan paydaslarimiza, MudurlGgimuziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan segmeli, birden ¢ok segenekli, ydonlendirici”
tirde calisanlar icin 19 soru, veli ve 6grenciler icin 13 sorudan olusan “Okulumuz 2024-2028
Stratejik Plani i¢c ve Dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari Mudirligimiiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda ve kagit tizerinde
uygulanmigtir. Anketin gegerliligini ve glvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere vyer
verilmemistir. Anketlere 249 6grenci, 29 calisan i¢ paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her
paydas icin nicel olmak lzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Ayrica dis paydaslarimiza 13 sorudan olusan “Mehmet Bikem Somtas Ortaokulu 2024-
2028 Stratejik Plani Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 259 dis paydasimiz katiimistir.
Okul Bilgilendirme ekibi tarafindan okul personeline sire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilerek planlama stirecinde rehberlik yapilmistir

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalariyapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” c¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik strecte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

il koordinasyon ekibi tarafindan kurumumuz stratejik plan hazirlama ekibine kurs
dizenlenmistir.

A. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dordiinci strimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatiimistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak Uzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Mehmet Blikem Somtas Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim
paydaslarin sirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiri Buket Kifayet VURAL
baskanliginda vyduritilen c¢alismalarda, ilimiz dizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
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gorlslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
strecleri kolaylastiriimistir. Midirliglimizce ylritilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve ylritilen
analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.
2022 y1l1 Kasim aymda hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Rehberi
Taslag1” nin tictincii stirtimtinde, Yonlendirme Kurulunun ad1 ve tiye kapsaminin, aym
zamanda Stratejik Planlama Ekibi'nin tiye kapsaminin degismesi nedeniyle, 21.09.2018
tarihli ve 1710 2575 sayili makam oluru ile Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi
glincellenmistir. Mudtrlugumiiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo

1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyads Unvam
Buket Kifayet VURAL Okul Mudiuirt
Kadiriye GAYGISIZ Midir Yardimcist
Caner GOKTAS Sinif Ogretmeni
Rukiye YURT Veli
Filiz KARCI Okul-Aile Birligi Baskani

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyads Unvam
Buket Kifayet VURAL Okul Muduru
Kadiriye GAYGISIZ Midir Yardimcist
Caner GOKTAS Sinif Ogretmeni
Rukiye YURT Veli
Filiz KARCI Okul-Aile Birligi Baskani
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B. Calisma Takvimi

Stratejik plan galigmalarinin etkin bir sekilde ylritilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
surecindeki agamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratilmastar.

Tablo 2: Galisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023

4 Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin il Milli Egitim

> Mudurligine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Mudurligimiizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
urin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2008 yilinda is adami Mehmet Somtas tarafindan yaptiriimig, kendisinin ve
esinin adi verilerek Milli Egitim Bakanligina devredilmistir.2008-2009 6gretim yilinda sadece
anasinifi ile Egitim Ogretime baglamis; 2009-2010 egitim 6gretim yilinda 153 dgrenci ile hizmet
vermeye baslayan okulumuz bugin itibar ile ilkokul ve ortaokul olarak hizmet vermektedir.
Ortaokulumuzda 10 6gretmen 294 o6grenci, ortaokulumuzda 14 6gretmen 265 6grenci ve 1
mudur 2 midir yardimcisi ile egitim 6gretimini sirdiirmektedir

Egitim Ogretime gereken 0Ozen gosterilmekte olup sirekli devamsiz  6grenci
bulunmamaktadir. Okula gonderilmeyen kiz cocugu yoktur.

Okulumuz egitim- o6gretim faaliyetlerine basladigi ilk glinden bu yana cagdas egitim-
ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim- ©6gretim ara¢c ve gereclerinin
saglanmasi, egitim- 6gretim ve yonetim slrec¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde
ylritilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

Kurumumuz il ve ilcelerde bulunan Milli Egitim Muddrliikleri tarafindan verilen gérevleri
mevzuat ¢ergevesinde ylritmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Mehmet Biikem Somtas Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erigim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu
iic tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 7 (alt gostergelerle birlikte 12) performans
gostergesi ve 15 stratejiye yer verilmistir. Mehmet Biitkem Somtas Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlart tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmig ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gdsterge ile desteklenmistir.
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Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 8grenci orani Ilkokul da %70, Ortaokul da % 60 iken Ilkokul da %100 Ortaokul
da % 100 hedefe ulagmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Ilkokul da 32, Ortaokul da 9, ilkokul da 54, Ortaokul
da 31’°¢ ulagmustir.

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci oran1 % 28 iken nitelikli okul sayisindaki
artigla beraber %38 e ulasilmigtir.

Yabanci dil dersi y1l sonu puan ortalamasi 79,80 iken 81,02’ye 2023 yil1 gerceklesme ile
hedefe ulasilmstir.

Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 13 iken bu say1
2023’te 16’ya cikarak hedef ger¢geklesmistir.

Ortaokulda 20 giin veiizeri devamsiz 6grenciorant 2,73 iken bu say1 2023 de 1,45’e
indirilerek hedef ger¢eklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0,3 iken bu say12023 de 2,33’e
cikarak hedef gergeklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarma katilan 6§renci orani (%) 18,5 iken
bu say1 2023’te 40°a ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)30 iken bu
say12023’te 100 ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil Resmi Gazete ’‘de
yayimlanarak vyarirlige giren Cumhurbaskanhgl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin goérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve déniimiizdeki
5 yillik strede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiukumleri de incelenmistir. Hizmetleri ile dogrudan milli egitim muduriine bagh birimler/burolar
eliyle milli egitim hizmetlerini yrutar.

Buna goére Okul Mudirlikleri ilkdgretim Yonetmeligine gére, okul midirliiklerinin
gorevleri sunlardir:

Okul Mudurinin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — ilkégretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla
birlikte muadir tarafindan yonetilir. Okul mudiri; ders okutmanin yaninda kanun, tizik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yliritmeye, okulu diizene

-20-



koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidir, okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul muddri, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Mudur Yardimcisi Madde 62 — Muidir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her
turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatilihk, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul mudiri tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve
okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden mudire karsi sorumludurlar. Mudir yardimcilari,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Madde 64 — ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiukimltdirler. ilkégretim okullarinin 1-5 inci siniflarinda
sinif 6gretmenligi esastir. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler. Herhangi bir sinifta
basari gosteren oOgretmenler, isteklerinin yonetimce uygun gorilmesi héalinde ayni sinifi
okutmaya devam edebilirler.

ilkégretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen
beden egitimi, muzik, resim-is, din kiltlrl ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar
dersleri, brans 6gretmenleri tarafindan okutulabilir. Hangi derslerin brans 6gretmenlerince
okutulacagl Bakanlikca belirlenir. Ancak yeterli sayida brans 6gretmeninin bulunmamasi
durumunda, beden egitimi, mizik, resim-is, din kiltiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve
bilgisayar dersleri, bu alanlarla iliskilendirilmis ek bransi olan sinif veya brans 6gretmenlerince
okutulabilir. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mehmet Bikem Somtas Ortaokulu goérev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin
tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Gazipasa Ortaokulu 2014-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirligiimiiziin durum analizi
kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Ylzyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye Ylzyih
Vizyonu merkezde olmak lizere (st politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger (st
politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhg Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhigi Tarkiye Yizyih Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Ylzyih
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

3. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

4. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik calismalarin

yiirtitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

|
Faaliyetler saglanmast

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarmin

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak caligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin caligmalarin yapilmasi
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Faaliyet Alam
Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin i ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginm kullanimmin yaygmlastirilmasinin
saglanmasi

5. 11 geneli 6l¢gme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirligii 6lgme,
degerlendirme ve siav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiirtitiiliir.
Ihtiyac goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli
Olcme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki smav
uygulamalari il milli egitim miidiirliigi 6l¢cme degerlendirme
merkezi tarafindan yliriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Kurumda 6gretmenlerin ve ¢aligsanlarin denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagli kantin ve servislere iligkin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigliimiiz 6deneklerine iligkin ig ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi
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Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ytiriitilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 personelin niteliginin artiriimasi

1. Okul Binasi, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarima iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. egitim kurumumuzun teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlari mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zIlik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirlitmek

4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteli§inin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarmm islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi
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A. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimeiliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mehmet Biikem
Somtas Ortaokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Ilge Milli
Egitim Midirliigi ve Kaymakamhigimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir.
Kurum i¢i yoneticiler, personeller, Okul miidiirlikkleri ile miidiirligiimiiz blinyesindeki okul
Ogretmenler, hizmetliler, 6grenciler ve veliler kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu ig¢
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak
kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Mehmet Biikem Somtas Ortaokulu Midiirliigi, faaliyetleriyle
ilgili iirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak
iizere dig paydaslarm da stratejik planlama siirecine katilimini1 saglamak amaciyla
“ ”google form 1ile i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 29 6gretmen,249 6grenci i¢ paydas, 259 dis paydasin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarm el verdigi 6lciide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Mehmet Bikem Somtas Ortaokulu Madurligi bilinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve
gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket calismalariile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak calismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu
gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitiimistir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede i¢ paydaslardan yiizde 87,4; dis
paydaslarin yilizde 72,17 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Mehmet Biikem Somtas Ortaokulu Okul Midiirliigii 2024— 2028 Stratejik Plan hazirliklar1
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyilk 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plam1 hazirlanirken
sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Okulumuzda 29 ¢alisanimiz i¢ paydas anketimize katilmistir. Anket degerlendirmede 5’11
Likert Olgeginden yararlanilmistir. Kesinlikle Katiliyorum 5, Katiliyorum 4, Kararsizim 3,
Katilmiyorum 2, Kesinlikle Katilmiyorum 1 olarak ifade edilmistir. Elde edilen veriler asagidaki
sekliyle belirtilmistir.
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https://forms.gle/Ki712NL8Wn2FzJMZ6

Tablo 6: Mehmet Bilkem Somtag Ortaokulu Stratejik Plan Calisan Anket Analiz Raporu

Soru No  Sorular Puan %
Ortalamas1  Deger

1 Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katilimi ile 3,82 76,4
alinir.

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,58 91,6

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 4,1 82
objektiflik esastir.

4 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriirtim. 3,96 79,2

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4,17 83,4
tanimaktadir.

6 Okul, fiziki olarak yeterli donanima sahiptir. 4,24 84,8

7 Okulda caliganlara yonelik sosyal, kiiltiirel faaliyetler 4,37 87,4
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. 4,1 82

9 Okulumuz yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 4,41 88,2
birakacak caligmalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin 4,2 84
iiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye 4,27 85,4
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 4,44 88,8
kendimi giincellerim.

13 Calistigim kurumda olumlu ve gelisime agik bir okul 4,2 84
iklimi vardur.

14 Calistigim kurumda herkesge kabul goren kurum kiiltiirii 4,25 85
vardir

15 Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim 4,44 88,8
vardir.

16 Calistigim kurum gelecege yonelik planlar 4,2 85
gerceklestirmede yol gosterici misyon ve vizyona
sahiptir.

17 Calisma saatlerimin verimli gegtigini diisliniiyorum. 4,44 88,8

18 Calistigim Kurumda ¢alisanlar birbirleri ile bilgi ve 4,62 92,6
deneyimlerini paylasirlar.

19 Calistigim kurumun sorunlarmi kendi sorunum gibi 4,41 88,2
gorilyorum.

Toplam 4,27 85,5
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Okulumuzda i¢ paydas 249 6grencimiz anketimize katilmigtir. Anket degerlendirmede 5°li
Likert Olgeginden yararlanilmistir. “Kesinlikle Katiliyorum 5, Katiliyorum 4, Kararsizim 3,
Katilmiyorum 2, Kesinlikle Katilmiyorum 17 olarak ifade edilmistir. Elde edilen veriler asagidaki

sekliyle belirtilmistir.

Tablo 7: Mehmet Biikem Somtas Ortaokulu Stratejik Plan Ogrenci Anket Analiz Raporu

Soru Sorular Puan %
No Ortalamasi Deger
1 Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerimle goriisebiliyorum. 4,64 92,93
2 Ihtiya¢ duydugumda okul idaresi ile goriisebiliyorum. 4,67 93,5
3 Okul Rehberlik Servisinden yeterli diizeyde 4,59 91,88
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,57 91,4
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,38 87,6
6 Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde 4,36 87,2

cesitli yontemler kullanmaktadir.

7 Derslerde konuya gore uygun arac geregler kullanilmaktadir. 4,39 87,9
8 Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,34 86,9
9 Okulumuz temiz ve bakimlidir. 4,32 86,5
10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,42 88,4
11 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,48 89,6
diizenlenmektedir.
12 Okulumuzda 6grenciler arasinda ayirim yapilmamaktadir. 4,53 90,6
13 Okulumuzda kendimi gelistirme imkanim var. 4,57 91,5
Toplam 4,47 89,4
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DIS PAYDASIMIZ ANKET VERI SONUCLARI

Mehmet Biikem Somtas Ortaokulu Miudirligii, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
katilimmi saglamak amaciyla “https:/forms.ole/Ki712NLEWn2EFz2IMZ6”google form ile dis
paydas anketi olusturulmustur. Ankete katilan 259 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin
tespit edilmesine ¢aligilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi dlgiide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Dis Paydas Anketi veri sonuglar1 asagidaki gibidir.

Sekil 3: Thtiyac Duydugumda Okul Calisanlar ile Rahathkla Gériisebilme Durumu

1. intiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.* KATILMA DERECESI
259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 2: Okul Duyurularmin Zamaninda Ogrenilme Durumu

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum. * KATILMA DERECESi
259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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Sekil 3: Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanma Durumu

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.* KATILMA DERECESI
259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 4: Iletilen Istek ve Onerilerin Degerlendirilmesi Durumu

4. Okula ilettigim 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. * KATILMA DERECESI

259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

8.9% @ Kararsizim

,9%
@ Kismen Katiliyorum
40,5% @ Katilmiyorum
30,9%

Sekil 5: Okulda Ogrencinin Giivende Hissedilme Durumu

5. Okulda 6grencimi giivende hissediyorum * KATILMA DERECESI
259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
P @ Katilmiyorum

-29._



Sekil 6: Ogrencinin Okulu Sevmesi ve Ogretmenleri ile Iyi Anlasmasi Durumu

6. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistindyorum.* KATILMA

DERECESI
259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 7: Okulda Dis Paydaslarin Kararlarinin Dikkate Alinma Durumu

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. * KATILMA DERECESI
259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 8: Ogretmenlerin Yenilige A¢ik Olarak Derslerini Islemesi Ve Yeni Yontem Degerlendirme
Durumu

8. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde cesitli yontemler kullanmaktadir.* KATILMA

DERECESI
259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Sekil 9: Okulda Yabanci Kisilere Giivenlik Onlemleri Alinmas1 Durumu

9. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. * KATILMA DERECESI

‘?A

259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 10: E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile Okulun Internet Sayfasini Takip Durumu

10. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

ediyorum.* KATILMA DERECESI
259 yanit

Sekil 11: Okulun Temiz ve Bakimli Olma Durumu

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.* KATILMA DERECESI
259 yanit

y
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@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Sekil 12: Okul Binas1 ve Diger Fiziki imkanlarm Yeterlilik Durumu

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.* KATILMA DERECESI
259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 1: Okulda Yeterli Miktarda Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyet Diizenlenmesi Durumu

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir.* KATILMA

DERECESI
259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim
10.4% @ Kismen Katiliyorum
’ @ Katilmiyorum

Paydaslar ontimtizdeki bes yillik stiregte en ¢cok 6ncelik verilmesi gereken alanlar

arasinda sirastyla okulun fiziki imkanlarmin gelistirilmesi ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerin
arttirilmasi yontinde oldugu gortilmektedir. Dis paydaslarimizin ¢ocugumun okulunu
sevdigini ve 0gretmenleri ile iyi anlastigini diistinmesi durumu, okul calisanlar ile
rahatlikla gortisme durumu, 6grencinin okulda giivende hissedilme durumu, okul
duyurularinin zamaninda iletilme durumunun anket sonuglarina gore yiiksek oranlar
aldig1 karsimiza ¢ikmaktadir.
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Okulumuzda dis paydasimiz 259 velimiz anketimize katilmistir. Anket degerlendirmede
5°1i Likert Olgeginden yararlanilmustir. Kesinlikle Katiliyorum 5, Katiliyorum 4, Kararsizim 3,
Katilmiyorum 2, Kesinlikle Katilmiyorum 1 olarak ifade edilmistir. Elde edilen veriler asagidaki

Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 8: Mehmet Biilkem Somtag Ortaokulu Stratejik Plan Veli Anket Analiz Raporu

Soru Sorular Puan %
No Ortalamas  Deger
1

1 Okul Calisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 3,76 75,2
goriisebilirim.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6grenebiliyorum. 3,86 77,2

3 C")grencimle ilgili konularda Rehberlik Servisinden yeterince 3,59 71,81
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,45 69,1

5 Okulda 6grencimi giivende hissediyorum. 3,76 75,36

6 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile 1y1 anlastigini 3,98 79,76
diistiniiyorum.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 3,5 70,03
alinir.

8 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 3,72 74,59
yontemler kullanmaktadir.

9 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,59 71,96

10 E-okul veli, bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini 3,64 72,97
diizenli olarak takip ediyorum.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,5 70,03

12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,08 61,62

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,22 64,55
diizenlenmektedir.

Toplam 3,60 72,17
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B. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Midirltgtimiizde kurum kilttirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi
ve birimler arast koordinasyon saglanmaktadir. Okulda midtir yardimcisi.
Midiurltigtimtizde gorevli miidiir yardimcilari, 6gretmenler, calisan personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahathkla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gorusleri dikkate almmaktadir. Okul midiriimiiz calismalarina etki
diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul
Midtrtimitiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytriittilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim
Stuireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

1- Kurumumuzda sosyal kilttrel etkinliklerin sayisinin arttirilmasi
2- Okulun fiziki imkanlarini arttirmaya yonelik calismalar yapilmasi
3- Okulumuzdaki Birimler arasi koordinasyonun arttiriimasi

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurum kulttrt énemlidir.

13- Kurumda olumlu iklim mevcuttur.

14- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Mehmet Blikem Somtas Ortaokulu Miduarltgu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun

652 sayili kararname ile ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagl

Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Mudura

Madur
Yardimcilan

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 16: Mehmet Blikem Somtas Ortaokulu Madurliga Teskilat Semasi
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insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biylk 6nem
tasimaktadir.

Mehmet Biikem Somtas Ortaokulu Midurligl personel dagilimlari ve bilgileri asagida
yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 9: Mehmet Blikem Somtas Ortaokulu Midiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM | ASIL | VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 16 13 3

(Gorevlendirme)

MEMUR 1 0
HiZMETLI 1 0

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Mudurligiimiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biylk bolimu, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS {izerinden
“Yatirnm islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiild,
Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslklarinda calismalar
yuritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gériis,
Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 10: Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari
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Tablo 11:Teknolojik Kaynaklar

SIRA
NO

URUN ADI MIKTARI

Bilgisayar ve Sunucular 24
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalari -
Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari 12
Haberlesme Cihazlari -
Aydinlatma Cihazlan -

O Uuhsh WN R

Fiziki Kaynak Analizi
Mehmet Biikem Somtas Ortaokulu Yildirnm Beyazit Mh. Konaklar Caddesi No: 20
Melikgazi adresinde hizmet vermeye baslamistir.

Tablo12: Miidiirliglimiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
3 ihata Duvari 1 Yetersiz

Mali Kaynaklar

Planlama surecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Tablo 13:Mehmet Biikem Somtas Ortaokulu Mudurlugi Bitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA KALEMiI GELIR/GIDER 2022 2023
(EKONOMIiK KODA

GORE)

03.02.01.01 GELIR 13.100
ILKOKUL

Tiiketime Yonelik Mal | GIDER 13.099,98
ve Hizmet Alimi

03.02.01.01 GELIR 20.000 37.300
ORTAOKUL

Tiiketime Yonelik Mal | GIDER 19.999,22 37.297,97
ve Hizmet Alimi1

03.07.03 GELIR 54.800
ILKOKUL

Bakim ve Onarmm GIDER — 54.799,20
Giderleri

03.08.09 GELIR 113.000
ILKOKUL

Diger Bakim ve Onarim | GIDER - 112.996,80
Giderleri

03.08.03 GELIR 87.500
ORTAOKUL

Bakim ve  Onarim | GIDER 87.499,92
Giderleri

06.01.01.01 GELIR 8.000
[LKOKUL

Mamul Mal Alim1 GIDER 7.979,16
06.01.01.01 GELIR 11.000
[LKOKUL

Mamul Mal Alimi GIDER 10.974 -
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C. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Midirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaglanmgtir.

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sor

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

unlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almast

MEB yasa,
yonetmelik ve
mevzuat
degisiklikleri

Yabanci dil
egitimine erken
yaslarda
baslanilmasi

Yoneticilerin ve
toplumun egitime
olan ilgisi

Ogrencilerin
degisik
ihtiyaglarina,
dogal
yeteneklerine ve
ilgi Alanlarina
Odaklanma

Ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
Turizme
Kaynaklik
Edebilecek tarihi
ve dogal mirasa
sahip olmasi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almast

Diizenli ve planl
calisma
faaliyetleri
arttirilmistir.

Ogrencilerde
kalic1 ve etkin
O0grenme
calismalar1
gerceklesir.

Egitime olan
ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili
etkinliklerde
egitime olumlu
bakis agisina
sahip olmasi

Bireysel
farkliliklar
iizerine
temellendirilen ve
degerler egitimi
icerikli egitim
ortamlarmin
olusmasina katki
saglar.

Ihtiyag halinde
malzeme temin
imkanmin kisa
siirmesi

Ogrencilerle
birlikte yapilacak
gezi-gozlem
faaliyetlerinin
uygulanmast ve
bu amagh proje
calismalarinda
imkanin olmast
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirliigiimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Mevzuat degisiklikleri diizenli
olarak takip edilmeli, gereken
yasal islemler paydaslarla
hemen paylasilmalidir.

Gardner’in Coklu Zeka Kurami
iizerine ¢aligmalar yapilmali,
degisik yontem ve tekniklerle
desteklenmesine yardimet1
olunmalidir.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarmin alinmasma devam
edilmesi

Bireysel Farkliliklarin zenginlik
oldugu bilinmeli ve sportif/
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
arttirilmalidir.

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Egitim 6gretim faaliyetleri
icinde tarihi ve doagl mirasa
yonelik gezi gozlem faaliyetleri
tesvik edilmeli ve
desteklenmesi.



Sosyokiiltiirel

Cumhurbaskanlig1
nca alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde Orta
Anadolu
Kalkmma
Ajansi’nin (Oran)
varligy, liretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim ogretimin
kalitesi ile egitim
ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasima iliskin
beklenti ve
destegi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
gii¢c olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin
diger bolgelere
gore yiiksek
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli
isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmast
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Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcgalanmus aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aligkanhiginin
yetersiz olmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi

Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine ve gezi gozlem
etkinliklerine, Rehberlik Servisi
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina goére
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarmma yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirli ve sayist
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farklhiliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarm
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmast; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast



Teknolojik

Sosyal Medyanin
Olumsuz Etkileri
ile kiiltiirel
degerdeki
catismalarin
artmasi

Bircok geleneksel
ve sosyal yapinin
etkisinin azalmasi

Toplumun
egitimden
beklentilerinin
akademik
basariya odakli
olmasmin egitime
olumsuz etkisi

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

Sosyal Medya
aracilig ile
duyurularin daha
kisa siirede
iletilmesi, e-okul
aracilig ile
ogrenci bilgilerine
kisa siirede
ulagimin
saglanmasi

Ogrencilerin
velileri ya da
varisleri ile kolay
iletisimin
saglanmasi

Paydaslarin ilgi
ve alakalarinin
yiiksek olmasi

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmast

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan
bagimsiz olabilme
Maliyet
avantajinin
olusmast
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Sosyal Medya ile
istenmeyen
davranis gelistiren
oyun ve sitelerin
kontrol altina
almamamasi

Ogrencilerin sosyal
cevrelerinde yer
alan degerleri alma
oranlarmin azalmasi

Ogrencilerin
akademik
basarisinin 6nde
tutulmasi sonucu
ogrencinin ahlaki
gelisiminin
velilerce yeterince
on planda
tutulmamasi.

Hizl1 ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araclar1 ve
Internet’in bilingsiz
kullanimma karsin
yeterli 6nlemler
almamamasi.

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin

Rehberlik Servisi, 6grenci
velileri ve 6grencilerle ortak
hareket alani saglayacak egitim
calismalar1 ve platformlarin
olusturulmasi.

Degerler egitimini disiplinler
aras1 yaklagimla uygulama
imkann1 gelistirmek

Rehberlik Servisi ve Sinif
Rehber Ogretmenleri ile birlikte
degerler egitimi ve soyal
ogrenme temalarmin uygulama
alanlarmin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerin tesviki.

Rehberlik Servisi ile paydaslara
kisisel sosyal rehberlik
calismalar1 yapilmasina,
ogrencilerin bireysel
farkliliklarina sayg1
cercevesinde degerler egitimi
calismalarmin yiriitiilmesi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmast



Yasal

Fatih Projesinin
Yayginlastiriimasi

Egitimde
Teknolojik alt
yap1 ve E-Okul
Uygulamalar1

Bilginin hizli
iretimi,
erisilebilirlik ve
kullanilabilirligin
gelismesi

Teknolojinin
Sagladig: yeni
Ogrenme
Olanaklarmin
arttirilmasi ve
bilgi iletisim
teknolojilerinin
miifredata
entegrasyonunun
saglanmasi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi
Okulda internet
yapisinin
desteklenmesi ve
teknolojik
cihazlarm
kullanim
amacinin ve
saylisinin artmasi

Egitim 6gretim
siirecinin her
asamasinda
tasarruf ve zaman
agisindan kazang
saglanmistir.

Koordinasyon ve
organize olan
egitim 6gretim
faaliyetlerinde
zamandan tasarruf
saglanmasi

Ogrencilerin
dijital ortamda
gezi, gozlem,
deney ve problem
¢ozme
becerilerinin
gelistirilmesi

Programlarin
belirli politika,
amag ve
hedeflerle
iligskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve

personeli yasal
olarak giivence
altina almmasi
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yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda kalmasi

Paydaslarimizin
teknolojik alet ve
sosyal medya hesap
kullanimin fazla
olmasi

Bir cok haberin
iletilmesinden
kaynakli sorunlar
ve uygulamalar1

Ogretmenlerin
teknolojiyi aktif
kullanmasimda
karsilagilan
sikintilar

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarm
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
igslemlerin
gecikmesi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Internet alt yapismin ve
teknolojik cihazlarin diizenli
bakim ve kontrollerinin
saglanmasi

Teknolojiyi egitime netegre
edebilecek egitimlerin
calisanlara verilmesi

Sosyal medya hesaplarinda ve
e-okulda giincel bilgilerin hizla
duyurulmasinin saglanmasi,
teknolojik aletlerin dogru
kullanimini tegvik edilmelidir.

Organize olan kuliip ve
komisyonlarin aktif ¢aligmasini
koordine etmek

Giivenli Internet kullanimini
tesvik etmek

Teknolojik alt yapinin
kontroliiniin yapilmasi ve
giivenle kullaniminin tegvik
edilmesi

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarnin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



Cevresel

Stirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulantyor
olmast, toplumun
ve yerel
yonetimlerin
farkindalig

Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

2.8.5.Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

Cevre duyarlilig:
olan kurumlarin
Midiirliigiimiiz
ile is birligi
yapmast,
uygulanan
miifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmast
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin
Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi
Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme
acgilmasi
Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢cok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamast
Elverigli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani1 sira, kayak, bisiklet gibi diger
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[limizin deprem
bolgesine yakin
olmast

Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmiklig

uygulaniyor olmasi,

sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi, tatbikatlarin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



D. GZFT Analizi

Madurligimuzin - performansini  etkileyecek stratejik konulari  belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmigtir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (GUgli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurul usun bir bitin olarak
mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustliin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi suirecidir. Bu stiregcte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan
firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi ydontemidir.

Midurligimuizce yapilan GZFT analizinde MiduarlGgiimazin gicli ve zayif yonleri ile
Madurligimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

ilcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, glicll bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

© 0NV AR WN

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

=
o

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

[
[

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

[y
N

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

[y
w

. ARGE calismalarina verilen 6nem

[y
=

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

[y
Ul

. Teknolojik alt yapinin gicli

=
(22}

. Etkili denetleme sisteminin varlig

=
N

. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

[y
o]

. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
strdiriliyor olmasi

19. Toplumsal sorunlara duyarh personelin olmasi

20. Mudurligumauziin gcok genis paydas kitlesine sahip olmasi

21. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

3. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
4. Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi ve siniflarin fiziki olarak kiigiik olmasi
5. llk6gretimde cocuklarin distnsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi
6. Okulda kapali spor salonunun olmamasi
7. Okul Bilgisayar Laboratuvarinin bilgisayar sayisinin yetersiz olmasi
8. Ogrenci sayisinin fazla olmasi
FIRSATLAR
1. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
2. Diinyada ve Tirkiye'de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
3. Tekli egitim yapilmasi
4. Sosyokiltlrel duzeyi yiiksek ailelerin ¢gogunlukta oldugu bélge olmasi
5. Sehrin merkezinde olmasi ve ulasimin kolay olmasi
6. Siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi
7. Okul bahgesinin genis olmasi
8.
TEHDITLER

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

ilcemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkhliklar
Aile batinluginin bozulmalarin artmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlihg

o nhwnN

aliskanliginin yetersiz olmasi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan guiglikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin disik olmasi

10. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde gtigliik
yasanmasi

© ® N

E. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mehmet Bikem Somtas Ortaokulu MudiurlGglu olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Midurlik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin
egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak

mudurliglimuiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi psikoloji

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma




3.Ge|eceée bakis

Bu bolimde; Midurligimuizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak
Midir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Miidirliiglimiizin misyonu
olusturulmustur.Uzun vadede Midirligumuzin gergeklestirmek istediklerini veulagmak istedigi
yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
dislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

' w P25 Bu topraklarin degerleri ile evrensel insani
:g\%fégm degerleri 6zimseyen mutlu ve ézglir bireyler
yetistirmektir. Cocuklarin dogal bir ortamda,
Ozgtliveni gelismis, ne istedigini bilen, teknolojiyi ve
yabanci dili iyi kullanan, diiriist, sevecen, ATATURK
ilkelerine bagli, sosyal insan olarak yetistirilmesi
amaciyla varligini siirdiirmektir.

Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda; her
bireyin 6grenmesine ve gelismesine yardimci olan ,
paylasimc1, dinamik ve iiretken bir okul toplumu,
< egitim ve 6gretimde kaliteli ¢alismalar ile fark yaratan

;—a’ . — se¢kin bir kurum olmaktir.
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Temel Degerlerimiz:
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER

=0
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4.1.Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ortaokul kademesinde oOgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygunbilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarrm ve girisimcilik ydnlerini
artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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4.2.Performans Gostergeleri

EGITiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmislar kazandirnlacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul

Matematik
dersi yil sonu
puant

ortalamas1(%)

30 %50 %60 | %65 | %70 | %80 | %90

Tiirkge dersi yil
sonu puant 30 %50 %65 %70 | %80 %85 | %90

ortalamasi (%)

Fen Bilimleri
dersi yil sonu
puant

ortalamasi (%)

20 %50 %65 | %70 | %80 | %85 | %90

Sosyal
Bilimler dersi
yil sonu puant

ortalamas1(%)

20 %50 %65 | %70 | %80 | %85 | %90

Okul Midiirii, Midir Yardimcilar:

Matematik Ogretmenleri, Tirkge Ogretmenleri, Fen Bilimleri Dersi
Ogretmenleri, Sosyal Bilgiler Dersi Ogretmenleri, Veli, Rehber 63retmenler

Ogrencilerin 6gretime devam etme konusunda devamsizlik yapmalars,

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul i¢erisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

37.500

Derslerin  kazanimlarinin olusturulmasinda dijital platformlar ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi, Coklu Zeka Kavramina yonelik yontem
ve teknikler belirlemek
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Ders igeriklerine uygun 6lgme araglari, Ogrenci ders kitaplari, EBA Platformu

EGITiM OGRETIMDE KALITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artinllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis o6grenciler

yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

TEMEL EGITIM

Ortaokul

Okulda bir
egitim ve
ogretim
doneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve 40 %8 %15 | %18 | %20 | %23 %25
sportif
alanlarda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

2 Bir egitim ve
ogretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve | 30 %23 | %26 | %30 | %34 | %39 | %41
oplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci
orani(%)

Bir egitim ve

ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
et e | 30 | %20 | %23 | %26 | %29 | %34 | %37
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)PG

Okul midiirii, Midiir yardimecilar, Smif Rehber Ogretmenleri, Rehber
Ogretmenler

Ilge Saghg Birimleri, Belediyeler, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Sivil
Toplum Kuruluslari, i1 Spor A.S.

Yeterli hizmet i¢i egitimlere katilimin saglanamamasi
Maliyete bagh faktorler

-51 -




Olas1 Saglik Durumlarinin Olugsmasi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmetifaaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardakifaaliyetler artirilacaktir.

20.000

Okullarda derslere entegre Proje ve sosyal etkinliklerin daha iglevsel oldugu
Projelerin ve sosyal etkinlik katiliminin aitlik duygusunu gii¢lendirdigi

Egitimler i¢in diger kurumlarla ve disiplinlerarasi is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Ogrencilerin bu konuda bilgilendirilmesi ve olanak saglanmasi

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonleriniartirmaya yonelik
biittinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul

Ogrenci bagma
okunan kitap 50 %45 %50 | %55 | %60 | %70 | %75

sayisi

Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
Bﬁ?;ﬁf@m 50 %40 | %45 | %50 | %55 | %60 | %65
vb.etkinliklere
katilan &grenci
orani (%)

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Rehber 6gretmenleri, Rehber
Ogretmenler

Kamu idareleri , Milli Egitim Miidiirliikleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
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Ogrenci Devamsizliklari

S 1. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvikedilecektir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihimlar1 tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda 6diillendirilmeleri
saglanacaktir.

S 3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edeceketkinlikler diizenlenecektir.

52.000

Disiplinler aras1 yapida tam koordinasyon saglanmali
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Ogrenci devamsizliklarinin siireci etkilemesi

Olgekler, ders arag gerecleri

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktr.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul

Okulda bir
egitim ve
forenm %40 | B45 | %50 | %55 | %60 | %65
oneminde
bilimsel,
kiiltiirel, 40
sanatsal ve
sportif
alanlarda en az
bir faaliyete
katilanégrenci
orani (%)
Bir egitim ve
ogretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve - 5 %40 | %45 | %50 | %55 | %60 | %65
toplum hizmeti
calismalarma
katilan 6grenci
orani (%)
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Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararast 30 %45 | %50 | %55 | %60 | %70 | %75
proje, yarigma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilary, Smif Rehber Ogretmenleri

Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirligii, i1 Spor A.S.

-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gdstermemesi,

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almast
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢Ozlimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciylaafet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S 3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 4. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir

52.000

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Bireysel farkliliklar1 tespit etmek ve gelistirmek i¢in sistem kurulmasi,

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarmin yapilmasa.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarm Onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
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v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindigimda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire icin
tahmini 180.00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 10:2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2025 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 180.000

HOPEANE R 55.000 60.000 65.000 70.000 180.000

AMAC 1 4.000 5.000 7.000 10.000 11.500 37.500
Hedef 1 4.000 5.000 7.000 10.000 11.500 37.500
AMAC 2 2.000 2.500 3.500 5.000 7.000 20.000
Hedef 1 2.000 2.500 3.500 5.000 7.000 20.000
AMAC 3 6.000 5.000 10.500 12.500 15.000 49.000
Hedef 1 6.000 5.000 10.500 12.500 15.000 49.000
AMAC 4 6.000 8.000 10.500 12.500 15.000 52.000
Hedef 1 6.000 8.000 10.500 12.500 15.000 52.000

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin biitce

dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
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Midiirligiimiiziin tahmini olarak 158.500 TL’lik bir harcama yapacagi diigiiniilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

6. izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu
amagc ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik ig planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin  gelistirilmesi O6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1
faktorii olarak gortinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil icindeki uygulamalarm takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi dngdriilmektedir.

Mehmet Biikem Somtas Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin
ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoOneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim ydneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelereiliskin
yilinilk 6 aylik

doénemine ait

gergeklesmelerin
/ tespiti
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniigeren raporun
ist yoneticiye sunumu

NS
Yllllkéergeklegme

durummlariniigeren Yil sonu gosterge
raporun st yoneticiye gerceklesmeleriigin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin
paylasiimasi alinmasi

Stratejik planda yer
\ alan gostergelere
iliskin yillik <
gerceklesmelerin
tespiti

Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmas1t ve gilivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altma alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmustir.
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

i)zeleg::lr‘ien dirme Gerceklestirilme | izleme Degerlendirme Donemi | Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gergek}esme durumlarina iliski.n
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme | . .. N . .. .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ] gergek}esme durumlarina iliski'n
izleme Izleyen Yilin Vel.'llel‘lr.l toplanmasi ve konsolide
Deserlendi Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
egerlendirme .
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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